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INTRODUCCION

La prioridad del organismo para este
2025 se concentro en la revisacion gene-
ral de la estructura funcional y de los
procesos de trabajo principales para el
cumplimiento de los cometidos institu-
cionales. En ese sentido se llevo adelante
un repaso de las prioridades estableci-
das por el Gobierno y la relacion de estas
con la ejecucion de las tareas principales
gue se espera de la Direccién Nacional
de Loterias y Quinielas.

Este proceso llevado adelante con dife-
rentes dinamicas y con participacion
parcial de todas las oficinas genero las
condiciones para realizar correcciones,
ajustes, variantes e innovaciones en las
principales areas del organismo. Desta-

caremos algunas de las acciones que
entendemos impactan directamente en
la busqueda de cumplir eficientemente
los cometidos establecidos.

Ademas, finalizando el afo llevamos
adelante encuesta sobre juego que entre
otras cosas sefala que 9 de cada 10 uru-
guayos juega al menos una vez al mes.
Durante el 2026 realizaremos un segui-
miento de varios indicadores al respecto
y a partir de Marzo se comenzara a
comunicar oficialmente los resultados de
estos estudios de opinidn publica. Consi-
deramos que este tipo de relevamientos
suman al conjunto de datos necesarios
para establecer las mejores politicas
publicas en este caso, en relacion a la
regulacion de los juegos de azar.



Como método de trabajo principal apos-
tamos a la transversalidad de las tareas
conformando equipos de analisis y pro-
puesta en distintas areas de accion.
Estos grupos de trabajo analizan temas
de gestion permanente, nuevas proble-
maticas no abordadas y puntos criticos
de las tareas esenciales del organismo.

Los Equipos creados son:

B Grupo Juego Responsable, Prevencion
y Ludopatia

m Grupo de Bienestar Laboral

m Grupo Producto Loteria

m Grupo Actualizacion Normativa de
Rifas

m Grupo Digitalizacidon de Controles de
Juego

m Grupo de Coordinacion de la partici-
pacion en CIBELAE y sus comisiones.

m Grupo de Comunicacion y Marketing

Estructura Funcional y Gestion
Humana

Iniciamos el trabajo en 2025 realizando:

B Revision de comisiones entrantes vy
salientes.

®m Relevamiento de personal y tareas en
todas las oficinas.

B Analisis de licencias reglamentarias y
especiales acumuladas.

m Estudio del conjunto de causales jubi-
latorias.

Como resultado de todo este proceso, la
principal medida fue la creacion del De-
partamento de Gestion Humana con
nueva jefatura y la fusion de los Depar-

tamentos de Habilitaciones y Personal.
Se realizaron: cambios de funcionarios
entre oficinas, se establecid un nuevo
sistema de funcionamiento de impren-
ta, mejora en los controles de gestion
humana y procesos jubilatorios y se
redujo la cantidad de comisiones
entrantes.

Este trabajo posibilitd establecer con
claridad las necesidades sector por
sector de nuevas incorporaciones. Se
encuentra en tramite y tenemos gran
expectativa en concretar a la breve-
dad, la incorporacion de 10 nuevas fun-
cionarias y funcionarios, vitales para
generar un funcionamiento adecuado
de nuestra unidad ejecutora.

El relacionamiento con la organizacion
sindical es peridodico, transparente y se
ha desarrollado hasta el momento en
un marco de respeto. Se tienen claras
las competencias de cada quien.

Este buen relacionamiento viene siendo
importante para generar un buen clima
de trabajo que habilite algunas refor-
mas internas importantes, y al mismo
tiempo prepare al organismo para los
desafios futuros.

Por otra parte, se establecid por resolu-
cion el 25 de setiembre un Manual de
Convivencia y Ciudadania para la DNLQ
y se entendid necesario la elaboracion
de un Protocolo de actuacion ante
situaciones de acoso y violencia laboral
y sexual, en el cual se viene trabajando.
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Apuestas y Beneficiarios Directos

Las apuestas crecieron y junto con ellas lo hicieron la recaudacion impositiva y el

aporte a beneficiarios directos.

APUESTAS U$S 576.094.969

U$S 627.589.034 U$S 719.193.190

BENEFICIARIOS U$S 2.880.018

U$S 3.567.956 U$S 4.744.351

Regulacion

BSe aprobd la actualizacion del regla-
mento general del juego SUPER-
MATCH.

mSe dinamizd en todo el territorio nacio-
nal la actualizacion de estatutos vy
acuerdos econdmicos de las Bancas.

mSe encuentra avanzado el estudio de la
actualizacion y digitalizacion maxima
de los controles de las liquidaciones de
juego que deben cumplir las Agencias
y Sub Agencias de todo el Pais.

BSe aprobd en Enero 2026 una recopila-
cion y nueva normativa, obligatoria
para los explotadores de juego, sobre
Juego Responsable.

mSe licitd la Agencia 1 de Rocha, proceso
pendiente desde 2017.

mEstamos elaborando un acuerdo para
promover la certificacion internacional
CIBELAE en "combate al lavado de
activos™ para los explotadores naciona-
les de juegos lotéricos.

JUEGO

Control y Fiscalizacion

Se incrementaron los controles y fiscali-
zaciones a explotadores de juego. Esto
ademas de incrementar el volumen de
sanciones aplicadas, ha generado una
mejora en el funcionamiento en cada uno
de los lugares inspeccionados.

Se diseid y pondra en practica a partir
del segundo semestre del 2026 un nuevo
régimen de fiscalizacién en el interior del
Pais. Implica fundamentalmente una
nueva regionalizacion con rotacion de
inspectores.

Se realizd en el mes de Julio un acuerdo
con META por el cual incorporamos la
posibilidad de ordenar bloqueos en sus
redes sociales por suplantacion de iden-
tidad, estafa, o promocion del juego
ilegal. Las cuentas que se pudieron bajar
por esta via ya son 50.

En coordinacion con URSEC se estable-
cid un nuevo protocolo de blogqueo de
sitios ilegales de juego que ha generado
mejora en tiempos de ejecucion. Se han
blogueado 56 sitios web mas, llegando a

ILEGAL

0800-0003

DENUNCIE

Desde esta linea gratuita Ud. puede denunciar el JUEGO ILEGAL de forma segura.




1620 la cantidad total de sitios ilegales
cerrados por este procedimiento.

Se trabaja junto al Ministerio de Interior
en la generacidon de un protocolo de
intercambio de informacion relacionado
a posibles practicas ilegales vinculadas
al juego.

Se incorpord a modo de experiencia
piloto este afo y se espera poder hacer-
lo servicio permanente una plataforma
digital de visualizacion de medios para
monitorear la publicidad ilegal en
tandas y eventos. Este trabajo ha gene-
rado una veintena de intervenciones a
organizadores de eventos deportivos,
clubes y medios de comunicacion, apli-
cando intimaciones, sanciones y multas.

Legislacion
Se elevd a consideracion de las maximas

autoridades del MEF proyecto de modi-
ficacion de la distribucion del IVA gene-

9 comunicacion@loteria.gub.uy

www.loteria.gub.uy

rado por SUPERMATCH (actualmente
distribuido para futbol infantil de Monte-
video e Interior) incorporando como
beneficiarios a la Secretaria Nacional del
Deporte, Ministerio del Interior y el
Comité Olimpico Uruguayo.

Esta proxima la culminacion del proyec-
to a elevar con la propuesta de actuali-
zacion de toda la normativa de RIFAS
gue se encuentra vigente y casi sin mo-
dificaciones desde la década del 70.

La Direccion de Loterias y Quinielas
entiende que seria adecuado realizar un
proceso de estudio general y revision de
la normativa sobre Loterias. Las distintas
reglamentaciones al respecto son afejas
y cuentan con una serie de rigideces que
hacen muy dificil adaptarse a nuevas
tecnologias y cambios culturales.

Marcelo Visconti
Director Nacional
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